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1 Eelarve koostamise pohimotted

Riigimetsa Majandamise Keskuse (edaspidi RMK) eelarve kinnitatakse ndukogu poolt eelarveaastaks
RMK arengukavaga piistitatud majandustegevuse suundade alusel.
Eelarve koosneb kasumieelarvest ja kapitaalmahutuste eelarvest.

RMK pohitegevusvaldkonnad on metsamajandus, maakasutus, metsakorraldus, puiduturustus, taimla-
ja seemnemajandus, looduskaitse ning kiilastuskorraldus. Igale tegevusvaldkonnale koostatakse oma
eelarve. Iga tegevusvaldkonna kasumieelarve kajastab lisaks tegevuste ldbiviimiseks vajaminevatele
summadele ka mahulisi néitajaid (kuupmeetrid, hektarid, miilidud metsataimede arv jne), mis on selle
konkreetse tegevusvaldkonna tegevuste kavandamise aluseks. Pohitegevusvaldkonna eelarvetele lisaks
koostatakse administratsiooni koondeelarve, mis sisaldab endas tugifunktsioonide eelarveid. RMK
koondeelarve saadakse tegevusvaldkondade eelarvete ja tugifunktsioonide eelarve konsolideerimisel.

Eelarvete koostamist juhendab finantsosakond ja selleks kasutatakse eelarvestamise tarkvara

”Adaptive Planning”.

RMK struktuuriiiksustes eelarve koostamise ja tditmise eest vastutavad ametikohad.

Eelarve

Koostaja

RMK koondeelarve
— Kasumieelarve
— Kapitaalmahutuste eelarve

Juhatus, finants- ja administratsioonijuht

Metsamajanduse tegevusvaldkonna koondeelarve
Metsamajandusosakonna eelarve

Juhatuse liige (tegevusvaldkonna juht)
Peaspetsialist

Metsamajandusregiooni eelarve (3) Regioonide juhid
Metsaparandustalituse eelarve Talituse juhataja
Looduskaitsetalituse eelarve Talituse juhataja
Puiduenergeetikatalituse eelarve Talituse juhataja
Metsakasvatustalituse eelarve Talituse juhataja
Maakasutuse tegevusvaldkonna koondeelarve Juhatuse liige (tegevusvaldkonna juht)
Maakasutusosakonna eelarve Peaspetsialist
Metsaparandusosakonna eelarve Osakonna juhataja
Jahindustalituse eelarve Talituse juhataja
Maakorraldustalituse eelarve Talituse juhataja
Puiduturustusosakonna eelarve Osakonna juhataja
Metsakorraldusosakonna eelarve Osakonna juhataja

Taimla- ja seemnemajanduse tegevusvaldkonna
koondeelarve
Taimla eelarve

Seemnemajanduse eelarve

Taimla- ja seemnemajandusosakonna juhataja
(tegevusvaldkonna juht)
Taimekasvatuse juht

Seemnemajanduse tootmisjuht

Taimlamajanduse osakonna eelarve Osakonna juhataja
Tartu puukooli eelarve Taimekasvatuse juht
Kiilastuskorralduse tegevusvaldkond Valdkonna juht
Kiilastuskorraldusosakonna eelarve Osakonna juhataja
-Kiilastuskorraldusosakonna tegevusiiksuste eelarved Osakonna juhataja
-Kiilastuskorraldusosakonna strateegilise tasandi eelarve | Osakonna juhataja
Sagadi metsakeskuse eelarve Metsakeskuse juhataja
Looduskaitse tegevusvaldkond Valdkonna juht




Looduskaitseosakonna eelarve Osakonna juhataja

Pdlula kalakasvatustalituse eelarve Talituse juhataja

Noukogu eelarve Juhatuse liige

Juhatuse eelarve Juhatuse liige

Administratsiooni koondeelarve Finants- ja administratsioonijuht
Administratsiooniosakonna eelarve Finants- ja administratsioonijuht
Finantsosakonna eelarve Finants- ja administratsioonijuht
Dokumendihaldusosakonna eelarve Osakonna juhataja
Kinnisvaraosakonna eelarve Osakonna juhataja

IT osakonna eelarve Osakonna juhataja
Kommunikatsiooni osakonna eelarve Osakonna juhataja
Personaliosakonna eelarve Osakonna juhataja

Riigihangete osakonna eelarve Osakonna juhataja
Siseaudititalituse eelarve Talituse juhataja
Oigusosakonna eelarve Osakonna juhataja

RMK struktuuri jirgne ametikohale vastavate eelarve eest vastutavate isikute nimekiri on
toodud lisas 1.

2 Eelarve koostamise tegevuste jirjekord

Eelarve koostamise ajakava kinnitab juhatuse esimees hiljemalt 03. oktoobriks 2016. a.

Finantsosakond valmistab igale valdkonnale ette eelarve koostamise tabelid.

Struktuuriiiksuste juhid sisestavad eelarve planeerimise rakendusse (Adaptive Planning, edaspidi AP)
struktuuriiiksuse eelarveprojekti, mille kinnitab valdkonna juht. Struktuuriiiksuste eelarveprojektidest
moodustuvad valdkondade eelarveprojektid, mille kinnitab juhatus.

Juhatuse poolt heaks kiidetud valdkondade eelarvete lisaks esitatakse valdkondade seletuskirjad
finants- ja administratsioonijuhile, kes koostab RMK koondeelarve seletuskirja. RMK koondeelarve
esitatakse juhatuse poolt ndukogule kinnitamiseks. Koondeelarves sisalduv siseaudititalituse eelarve
kinnitatakse eraldi ndukogu otsusega.

Peale RMK koondeelarve kinnitamist ndukogu poolt kinnitab juhatus tegevusvaldkondade eelarved.
Tegevusvaldkonna juht edastab koikide tema haldusalas olevate struktuuriiiksustele oma eelarved.

3 Metsakasvatuse tegevusvaldkondade eelarvete koostamine

3.1 Metsamajanduse tegevusvaldkond

Metsamajanduse valdkonna eesmirgiks on olla maksimaalselt efektiivne metsamajanduslike t66de
planeerija ja korraldaja riigimetsas.

Metsamajanduse tegevusvaldkonna eelarve koosneb metsamajanduse regioonide koondeelarvest
(Edela, Kagu ja Kirde regioon), metsamajandusosakonna, metsakasvatustalituse,
metsaparandustalituse, puiduenergeetikatalituse ja looduskaitsetalituse eelarvest.

Metsamajanduse valdkonna struktuuriiiksuste eelarve tditmise eest vastutavad struktuuriiiksuste juhid:
regioonide juhid, talituste juhatajad. Koondeelarve eest vastutab juhatuse liige.



Tulud
Muude kaupade ja teenuste miiiikk metsanduses (1.2)

Maapinna ettevalmistamine ja kiilvi teenus (1.2.1): Maapinna ettevalmistamine ja kiilv. RMK
osutab teenust teistele metsaomanikele. Eelarvestatakse vastavalt tellimustele.

Muud tulud metsamajanduses (1.2.5): eelarvestatakse tuginedes sdlmitud lepingute mahtudele.

Muud aritulud (4)
LKT kidimasolevate voi algavate projektide sihtfinantseerimised. Eelarvestatakse vastavalt projektide
eelarvetele.

Kulud
Metsamaterjali varumise kulud (5.2.1.1)

Uuendusraie (5.2.1.1.1): Uuendusraiet tehakse, et voimaldada metsa uuendamist vdi uuenemist.
Teatud vanuse juures viheneb metsa juurdekasv ja maapinna tootlikus jdib kasutamata. Raievanused
erinevad soltuvalt mulla headusest ja puuliigist. Metsamajandamise eeskirjas on &dra toodud lubatud
raievanused uuendusraiel puuliikide kaupa, lisaks on vdimalus raiuda puistu peapuuliigi diameetri
jirgi voi puistute halva tervisliku seisundi alusel KeA poolt tehtud metsakaitseekspertiisi alusel.
Uuendusraie jaguneb erinevateks raieteks, peamiselt ldhtuvalt sellest, kuidas on planeeritud metsa
uuenemine voi sitestatud kehtivatest piirangutest. Lageraie korral raiutakse aasta jooksul maha kdik
puud, jietakse kasvama iiksikud siilikpuud ja vajadusel seemnepuud. Turberaie korral raiutakse puistu
jarkude kaupa aastate jooksul. Kulu eelarvestatakse tuginedes arvestuslangile (ha) ja kavandatud
metsakaitse ekspertiisi alusel tehtavate uuendusraiete pindalale (ha) ja véljaraie prognoosile (tm/ha).
Uhikuhinna eelarvestamise aluseks on planeeritud keskmised tiivemahud, kokkuveokaugused jt hinda
mojutavad looduslikud parameetrid ning jargmiseks aastaks prognoositud kiituse hind, t66tasu suurus
ning toovotulepingute koefitsiendid hinnaraamistikule.

Harvendusraie (5.2.1.1.2): Harvendusraie eesmirgiks on puude kasvutingimuste parandamine
harvendamise teel. Esimene harvendusraie toimub 25 — 40 aastases puistus. Harvendusraiel voetakse
esmajirjekorras maha haiged, kahjustatud ja halva kvaliteediga puud ning puud, mis takistavad teiste
kvaliteetsemate puude kasvu ning puud, mis uuendusraie ikka ei joua. Kulu eelarvestatakse tuginedes
optimaalsele raiepindalale (ha) viljaraie prognoosile (tm/ha). Uhikuhinna eelarvestamise aluseks on
planeeritud keskmised tiivemahud, kokkuveokaugused jt hinda mdjutavad looduslikud parameetrid
ning jirgmiseks aastaks prognoositud kiituse hind, t6dtasu suurus ning t6ovotulepingute koefitsiendid
hinnaraamistikule.

Sanitaarraie ja muud raided (5.2.1.1.3): Sanitaarraietega raiutakse surnud puud, samuti
nakkusallikaks olevad v6i kahjurite paljunemist soodustavad, haiged vdi hukkunud puud. Sanitaarraiet
tohib teha mis tahes vanusega metsas miiral, mis ei kahjusta metsa bioloogilist mitmekesisust, kuna
hukkunud puud on elupaigaks paljudele loomadele, taimedele ja seentele. Kulu eelarvestatakse
tuginedes mahu prognoosile (tm) ning eelmise aasta keskmisele kulule tm kohta. Arvesse voetakse
prognoositav hinnamuut tm kohta.

Raadamine (5.2.1.1.4): Metsa raie, mida tehakse, et voimaldada maa kasutamist muul otstarbel kui
metsa majandamiseks. Kulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile (tm) ning eelmise aasta
keskmisele kulule tm kohta. Arvesse voetakse prognoositav hinnamuut tm kohta.

Metsamaterjali varumisega kaasnevad kulud (5.2.1.1.5): Langi ettevalmistamise kulu ning raiega
kaasnenud rajatiste korrastamise kulu. Eelarvestatakse proportsionaalselt raie kuludega.



Raidmete varumine (5.2.1.2): Raielankidelt okste ja latvade kokkuvedu. Maht leitakse uuendusraide
raiete nimekirjast sobilike raielankide valikuga. Maht eelarvestatakse proportsionaalselt raielangi
mahust

Kulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile (tm) ning eelmise aasta keskmisele kulule tm kohta.
Arvesse voetakse prognoositav hinnamuut tm kohta.

Tiiveste varumine (5.2.1.3): Tiivesed on puud, millest ei ole vdimalik toota sortimente ning mida
raiumisel ei laasita. Tiiveseid varutakse teede ja kraavi direst ja peenikese metsa raadamisel.

Kulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile (tm) ning eelmise aasta keskmisele kulule tm kohta.
Arvesse voetakse prognoositav hinnamuut tm kohta.

Logistika (5.2.2)

Metsamaterjali viljavedu (5.2.2.1): Metsamaterjali vedu vahelaost teisse vahelattu (RMK
puiduterminal) voi vahelaost (sh RMK puiduterminalist) kliendini. Kogus planeeritakse ldhtuvalt
varumise mahtudest ja veokuu mahtudest ning RMK poolt korraldatava veo osakaalu alusel.
Uhikuhinna eelarvestamise aluseks on prognoositud keskmised viljaveo kaugus ja libisdidus kasutuse
koefitsiendid ning jargmiseks aastaks prognoositud kiituse hind, t6dtasu suurus ning veolepingute
koefitsiendid hinnaraamistikule..

Metsamaterjali viljaveoga kaasnevad kulud (5.2.2.2): Lumekoristus, teede tasandamine,
iimbersorteerimine, praami piletid. Eelarvestatakse proportsionaalselt metsamaterjali véljaveo
kuludega.

Metsauuendus (5.2.3.1)

Maapinna ettevalmistamine (5.2.3.1.1): Maapinna ettevalmistus metsataimede istutamiseks.
Metsakasvataja otsustab tuginedes mulla viljakusele ja eesmirgi puuliigile, millist uuendamise votet
kasutada ja kas selleks on vaja maapind ette valmistada.

Kulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile ning eelmise aasta keskmisele kulule ha kohta.
Arvesse voetakse prognoositav hinnamuut ha kohta.

Metsauuenduse rajamine (5.2.3.1.2)

1) Metsa kiillvamine (5.2.3.1.2.1): metsa kasvatamine metsapuuseemnest. Kiilvamine Onnestub
kuivemates ja vihese rohukasvuga metsatiiiipides. Metsa kiilvi mahud otsustab metsakasvataja. Kulu
eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile ning eelmise aasta keskmisele kulule ha kohta. Arvesse
vOetakse prognoositav hinnamuut ha kohta ja metsapuuseemne hind. Eelarvestatakse eraldi
sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus, muu kulu).

2) Metsa istutamine (5.2.3.1.2.2): metsa kasvatamine seemikutest ja istikutest. Istutatud mets sirgub
kiiremini, sest taimed on tavaliselt 2-4 aasta vanused ning paremini on tagatud kvaliteetsema puistu
kasvamine. Metsa istutamise mahud puuliigiti ja algtiheduse otsustab matsakasvataja. Kulu
eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile ning eelmise aasta keskmisele kulule ha kohta. Arvesse
voetakse prognoositav hinnamuut ha kohta ja metsataimede hind.

LUK (5.2.3.1.2.3)

LUK istutamine (5.2.3.1.2.3.2): Loodusliku uuenduse kaasaaitamine istutamise teel.
Kasutatakse juhtudel, kui raiesmik on ise ebapiisavalt uuenenud, puudeta kohtadesse
istutatakse juurde metsataimi. Mahu méiéirab metsakasvataja. Kulu eelarvestatakse tuginedes



mahu prognoosile ning eelmise aasta keskmisele kulule ha kohta. Arvesse vdetakse
prognoositav hinnamuut ha kohta ja metsataimede hind.

Metsauuenduse kasvatamine (5.2.3.1.3)
1) Metsauuenduse tidiendamine (5.2.3.1.3.1): Uute metsataimede istutamine aladele, kus
eelnevalt istutatud voi kiilvatud metsataimed on hukkunud. Mahu méérab metsakasvataja.
Kulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile ning eelmise aasta keskmisele kulule ha kohta.
Arvesse voetakse prognoositav hinnamuut ha kohta ja metsataimede hind.

2) Metsauuenduse hooldamine (5.2.3.1.3.2): Eesmirgi puuliigi metsataimede vabastamine nende
kasvu takistavatest rohttaimedest, pddsastest ja puudest. Maht prognoositakse eelmiste aastate
metsauuenduse mahtude alusel metsakasvatusjuhi poolt.

Uhikuhinna eelarvestamise aluseks on prognoositud t60 raskusastmetesse jagunemine ning jargmiseks
aastaks prognoositud kiituse hind, t6dtasu suurus ning toOvotulepingute koefitsiendid
hinnaraamistikule.

Noorendike hooldamine (5.2.3.2): Puistu liigilise koosseisu kujundamine ja eesmirgi puuliigi
kasvutingimuste parandamine puistu harvendamise teel. Maht prognoositakse metsakasvataja poolt
nimekirja (ha) alusel.

Uhikuhinna eelarvestamise aluseks on prognoositud viljaraiutavate puude korgus ja arv ning
jargmiseks aastaks prognoositud kiituse hind, tdodtasu suurus ning tdoovotulepingute koefitsiendid
hinnaraamistikule.

Harvendusraie (mittelikviidne) 5.2.3.4: Tegemata jdinud noorendike parandamine harvendusraie
parameetritega puistus. Juhul, kui puistust ei ole mdttekas metsamaterjali varuda, miidratakse puistu
praakeri poolt mittelikviidseks harvendusraideks. Eelarve mahu midrab metsakasvatusjuht.

Kulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile ning eelmise aasta keskmisele kulule ha kohta.
Arvesse voetakse prognoositav hinnamuut ha kohta.

Metsaparandus (5.2.4)

Kraavid (5.2.4.1): RMK’1 on kohustus vastavalt Maaparandusseadusele hoida korras ja toimimas oma
metsakuivendussiisteemid metsas. Siisteeme hooldatakse 5-7 aasta jédrel. Kulu eelarvestatakse
metsakuivendusobjektide viisi ning eelmise aasta keskmise kulule alusel. Arvesse voetakse
prognoositav hinnamuut.

Teed (5.2.4.2): Vastavalt Keskkonnaministri méidrusele on RMK’l kohustus hoida korras ja
liigeldavad oma haldusalas olevad ning kasutust vajavad metsateed. Kulu prognoositakse metsatee
jarkudest ning seisundinduetest. Kulu eelarvestatakse tuginedes mahule ning eelmise aasta keskmisele
kulule km kohta. Arvesse vdetakse prognoositav hinnamuut km kohta.

Karjidiride majandamine (5.2.4.3): Karjadride avamise, kaevandamise ja sulgemise t66d. Kulu
eelarvestatakse karjidris tehtavate toode pohiselt.

Metsakaitse (5.2.5): Tulekaitse ribade hooldamine, mahu tellib maakasutusosakond tulekaitse ribade
pohiselt. Kulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile ning eelmise aasta keskmisele kulule km
kohta. Arvesse voetakse prognoositav hinnamuut km kohta. Tuletdrje veevotukohtade korrastamine ja
juurdepidsuteede rajamine ning korrastamine. Juurepessu torjeks ROTSTOPi ostmise kulu. Mahu
prognoos tugineb vegetatsiooni perioodil kuusikutes ldbiviidavale raiemahule. Kopratammide
likvideerimise kulud, mahu tellib maakasutusosakond maakonna pdhiselt.

Muud kulud metsanduses (5.2.6): Regiooni poolt miilidavate teenuste teostamise kulud. Sinna alla
kuuluvad peamiselt: maapinna ettevalmistamise teenus, kiilvi teenus, vOsa raiumine liinide
kaitsevoondis, istutamisteenus. Kulu eelarvestatakse tuginedes eelmise aasta keskmisele kulule.
Arvesse voetakse prognoositav hinnamuut.



Puiduenergeetika (5.2.7)

Hakkimine (5.2.7.1.1): Puidu hakkimine. Maht prognoositakse vastavalt miiligilepingule. Mahu
midrab puiduturustusosakond. Uhikuhinna eelarvestamise aluseks on prognoositud energiapuidu
tooraine jagunemine ning jiargmiseks aastaks prognoositud kiituse hind, td6tasu suurus ning
toovotulepingute hinnad.

Hakkpuidu vedu (5.2.7.1.2): Maht prognoositakse vastavalt miiiigilepingule. Mahu médrab
puiduturustusosakond. Uhikuhinna eelarvestamise aluseks on prognoositud keskmised viljaveo
kaugus ning jargmiseks aastaks prognoositud kiituse hind, toé6tasu suurus ning ning toovotulepingute
hinnad.

Hakkpuidu tootmisega seotud kulud (5.2.7.1.3): Eelarvestatakse proportsionaalselt puidu hakkimise
kuludega, eelmise aasta osakaalule vastavalt.

Hakkpuidu laoplatsi kulud (5.2.7.2): Laohoidjate t66joukulud, laoplatsi rent, tellitud mddtmise kulu,
kattepaberi ostmise kulu jms. Eelarvestatakse proportsionaalselt puidu hakkimise kuludega, eelmise
aasta osakaalule vastavalt.

Looduskaitse toode kulu (5.2.8): Toode kulud eelarvestatakse LKO poolt koostatud
looduskaitsetodde nimekirja pohjal. Looduskaitsetoode nimekirja aluseks on kinnitatud
kaitsekorralduskavad, liigikaitse tegevuskavad ning kaitseala valitseja ja liigiekspertide
ettepanekud.

Looduskaitse toode kulud jagunevad omakorda PLK (poollooduslike koosluste) taastamise- ja
muudeks looduskaitse kuludeks.

Toode teostamise kulud kaetakse kas sihtfinantseeringust ning projektidele ettendhtud RMK
omaosalusest voi RMK omavahenditest.

vt Looduskaitsetoode kavandamise ja seire juhend (link kui juhend uuendatud)

LKT tegevuseks vajalikud sisseostetud teenused ning kaubad eelarvestatakse koos kdibemaksuga

20%).

Metsamajanduse valdkonna tootmise juhtimiskulude eelarve koostatakse vastavalt punktile 7.

3.2 Maakasutuse tegevusvaldkond

Maakasutuse valdkonna pohiiilesandeks on RMK maakasutuse kavandamine ja maa
kasutusse andmise korraldamine. Teiste iilesannetena  teostatakse RMK-le vajalikke
maakorraldustoiminguid, kavandatakse metsaparandust ja korraldatakse jahipiirkondade
kasutamist.

Maakasutuse tegevusvaldkonna eelarve sisaldab maakasutusosakonna, maakorraldustalituse,
metsaparandusosakonna ja jahindustalituse eelarveid.

Maakasutuse tegevusvaldkonna koondeelarve koostab ja eelarve tditmise eest vastutab juhatuse liige.
Maakasutusosakonna eelarve koostamise ja tditmise eest vastutab maakasutusosakonna peaspetsialist..
Metsaparandusosakonna eelarve koostamise ja tditmise eest vastutab metsaparandusosakonna juhataja.
Maakorraldusetalituse eelarve koostamise ja tditmise eest vastutab maakorraldustalituse juhataja.
Jahindustalituse eelarve koostamise ja tditmise eest vastutab jahindustalituse juhataja.



Tulud

Kinnisvara rent (1.9.2): Maa rent. Eelarvestatakse vastavalt rendilepingutele.

Jahinduse kasutustasud (1.9.4): Jahipidamisdiguse kasutustasud ja jahilubade miiligitasud.
Eelarvestatakse tuginedes enampakkumise tuluprognoosile.

Kulud
Metsakasvatuse kulud (5.3.1)

Metsakaitse ja metsavalvekulud (5.3.1.1): Priigikoristuskulud, riigimetsa piiri ja kaitsealade
tahistamise kulud, erakorraliste t66de kulud. Priigikoristuskulu eelarvestatakse tuginedes
planeeritavate toode mahu prognoosile (ha) ning eelmise aasta keskmisele kulule hektari kohta.
Arvesse voetakse ka prognoositav hinnamuutus ha kohta. Muude metsakaitsekuludena arvestatakse
reservina erakorraliste toode (hddaolukordade likvideerimise) kulusumma.

Tulevalve seirejaama kulud (mobiilside masti paigutatud kaamerad). Seirejaama kulu moodustavad
mastide rent, tootajate palgakulud ning hoolduskulud. Kulu eelarvestatakse tuginedes eelmise aasta
keskmisele kulule seirejaama kohta.

Muud kulud maakasutuses (5.3.1.2): Rida sisaldab alamridu — metsaparandustoode kavandamine
ning jahinduskulud.

Maamaks (5.3.2):

Eelarvestatakse tuginedes eelmise perioodi maamaksu summale, millele liidetakse aasta jooksul
taiendavalt riigi omandisse vormistatava maa eeldatav maamaks keskmise hektarimééra alusel.
Maakorralduse kulud (5.3.3):

Maade vormistamisel maakorralduslikeks toiminguteks tehtavad kulutused. Kulu eelarvestatakse

toimingute mahu ning eelmise aasta ithe toimingu keskmise kulu alusel.

Maakasutuse valdkonna juhtimiskulude eelarve koostatakse vastavalt punktile 7.

3.3 Metsakorralduse tegevusvaldkond

Kulud
Metsakorralduse kulud (5.12):
Juurdetulevate maade inventeerimiseks todle voetud lisa toojoukulu. Eelarvestatakse ettemiiratud

mahu (ha) ja kokkulepitud tihikuhinna alusel.

Metsakorralduse tegevusvaldkonna juhtimiskulude eelarve koostatakse vastavalt punktile 7.



3.4 Puiduturustuse tegevusvaldkond

Puiduturustuse tegevusvaldkonna eesméirgiks on realiseerida parimatel vOimalikel tingimustel
raiedigus, riigimetsast raiutav metsamaterjal ning muud varutavad puidulised metsasaadused.
Puiduturustuse  tegevusvaldkonna eelarve koostamise ja eelarve tditmise eest vastutab
puiduturustusosakonna juhataja.

Tulud
Metsakasutuse tulud (1.1.1)

Raiediguse miiiik (1.1.1.1): Raiediguse miitik kliendile enampakkumise ja eelldbirddkimistega
pakkumise korras ning kokkuleppehinnaga. Klient ostab raiediguse konkreetsele ettevalmistatud
langile. Metsa raie ja dravedu on kliendi enda korraldada.

Eelarvestatakse tuginedes eeldatavatele mahtudele ning turu ndudlusele.

Metsamaterjali miiiik (1.1.1.2): Metsamaterjali miiilk moodustab RMK kogutuludest suurima osa.
Puitu miitiakse peamiselt kokkuleppehinnaga kestvuslepingute alusel, vihem eelldbirdikimistega
pakkumisel ja enampakkumisel. Metsamaterjali miiiigitulu eelarvestatakse tuginevalt raiemahu
prognoosile (sortimentide kaupa) ning turu hinnastatistikale ja -trendile. Samuti voetakse arvesse juba
kehtivaid lepinguid ning seal fikseeritud mahtu ning hinda.

Raidmete miiiik (1.1.1.3): Oksad, ladvad, raiutav vosa, mis metsaseaduse kohaselt on metsamaterjal,
kuid eelarvestatakse eraldi. Sisaldab ka eraisikute poolt raiesmikelt isevarutavat osa. Eelarvestatakse
tuginedes eeldatavatele mahtudele ning turu ndudlusele.

Hakkpuidu miiiik (1.1.1.4): Hakkpuitu toodetakse raidmetest, tiivestest, vdsast ja iimarpuidust.
Hakkpuitu iimarpuidust miitiakse juhul, kui hakkpuidu hind turul on kdrgem kui timarpuiduna miiiies
ning kui imarpuidu ndudlus ei ole piisav. Eelarve koostatakse kehtivate lepingute ning prognoositava
tdiendava ndudluse alusel.

Metsamaterjali veo- ja ekspedeerimisteenuste miiiik (1.1.1.5): Paberipuidu vedu vahelaost kliendi
lattu. Maht ja teenuse hind on sitestatud lepingus.

Kulud
RMK turustuskulud

Puidumo6o6tmine (5.1.1.1)

Puidum66tmise teenus (5.1.1.1.1): Teenus mis on puiduturustusosakonna poolt sisse ostetud detailse
kontrollmdoétmise ldbiviimiseks. Teenust ostetakse RMKle kokkuveo- ja puidutransporditeenust
osutavatelt ettevotetelt. Kulu eelarvestatakse puidutranspordi hankelepingutest tuleneva teenuse hinna
alusel, eelmise perioodi mahtu aluseks vottes.

Ostetud puidumootmise teenus (5.1.1.1.2.1): Teenus mida kasutatakse viljaspool RMK haldusala
(sadamad). Teenus ostetakse sisse juhul kui lepingus on ette ndhtud puidumddtmine (sadamas enne
laevale tdOstmist) ning juhul kui osapoolte vahel tekib lahkarvamus puidu koguse suhtes. Kulu
eelarvestatakse eeldatava vajaduse alusel mdodtmisteenuse pakkujate hindu aluseks vottes.
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Ostetud laboriteenus (5.1.1.1.2.2): Eelarvestatakse vastavalt teenuse osutaja hinnakirjale eeldatava
vajaduse alusel.

Ostetud laoteenus (5.1.1.2): Puidu ladustamise teenus laoplatsidel. Puitu ladustatakse viljaspool
RMK haldusala (lepingupartnerite juures) juhul, kui konkreetsel ajahetkel viljaveetud puidu kogus
iletab lepingus ettenihtud koguse ja kui on teada, et jirgmisel perioodil ei ole muidu vdimalik puitu
lepingujargselt tarnida. Kulu eelarvestatakse eeldatava vajaduse alusel, eelmise perioodi osakaalu
aluseks vottes.

Puidu sorteerimine kliendi laos (5.1.1.3): Klient sorteerib tema lattu toodud puidukogused. RMK
kompenseerib kliendile viljasorteeritud ja tagastamisele kuuluva puidu koguse. Hind kuupmeetri
kohta on fikseeritud lepingus. Kulu eelarvestatakse proportsionaalselt metsamaterjali miiiigituluga,
eelmise perioodi osakaalu aluseks vottes.

Sadamateenused (5.1.1.5): Laevade laadimisega seotud kulud. Puidu transport sadama laoplatsilt
kaile ja laevale laadimine. Satestatud lepingus. Kulu eelarvestatakse lepingute mahtu (m3), eeldatavat
turukonjunktuuri ning prognoositavat kulu kuupmeetrile aluseks vottes.

E-teenused (5.1.1.6): sisaldab E-veoselehe teenuse kulu, mis sdltub siisteemiga ELVIS liitunute
arvust. Eelarvestatakse tuginedes eraisikutele miiiidava kiittepuidu mahule, RMK terminalidesse
veetavale mahule ning veoselehe maksumusele. Samuti sisaldab elektroonilise enampakkumise
veebikeskkonna kasutamise tasu. Eelarvestatakse eeldatava kasutusmahu alusel.

Metsamaterjali ost (5.1.3): Metsamaterjali ost miiligitegevuse laiendamiseks ja miiiigivoimaluste
suurendamiseks. Eelarvestatakse vastavalt prognoositavale vajadusele.

Puiduturustuse valdkonna juhtimiskulud koostatakse vastavalt punktile 7.

4 Taimla- ja seemnemajanduse tegevusvaldkond

Taimla- ja seemnemajanduse tegevusvaldkonna iilesandeks on korraldada t66 selles valdkonnas nii, et
eelkdige riigimetsad saaksid  kvaliteetset metsauuendusmaterjali  piisavas mahus ja
konkurentsivdimelise hinnaga (v.a. metsaseemnemajandus).

Valdkonna eelarve kavandamisel eristatakse kahte tegevussuunda ja eelarve koostamise protsessi:
taimekasvatus ja seemnemajandus .

Valdkonna eelarve koostab ja eelarve tditmise eest vastutab taimla- ja seemnemajandusosakonna
juhataja. Taimekasvatuse eelarve koostab ja eelarve tditmise eest vastutavad taimekasvatusjuhid.
Seemnemajanduse eelarve koostab ja eelarve tditmise eest vastutab seemnemajandusjuht.

Taimla- ja seemnemajandusosakonna eelarve koosneb taimede tootmisega tegelevate taimlate (Purila,
Kullenga, Répina, Rulli, Reiu, lisaku, Marana ja Tartu taimla), seemlate (Kullenga, Viljandi, Répina,
Tartu, SOmerpalu, Kuressaare) eelarvetest.

Tulud
Seemnete miiiik (1.4.1.1)
Seemlaseemnete miiiikk (1.4.1.1.1): Seemlaseeme on varutud seemnepuude istandustest ehk

seemlatest ja sellest kasvatatud puistud on tootlikumad ja parema kvaliteediga kui puistuseemned.
Seemlaseemet kasutatakse peamiselt taimede tootmiseks.
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RMK taimla-ja seemnemajandusosakonna juhataja kavandab eelnevatel aastatel Eesti metsanduses
kasutatud seemnete ja eeldatava seemnevajaduse alusel realiseeritavate seemnete mahu seemneliikide
kaupa.

Seemlaseemneid turustatakse nii RMK siseselt kui ka véljaspool RMKd. Tulu eelarvestatakse
tuginedes RMK sisesele tellimusele ning viljapoole miiiigil eelmise aasta keskmisele tulule kg kohta.

Puistuseemnete miiiik (1.4.1.1.2): Puistuseeme on varutud kontrollitud metsalankidelt ja seda seemet
kasutatakse peamiselt metsakiilvideks. Maht planeeritakse sarnaselt seemlaseemnetega.
Tulu eelarvestatakse analoogselt seemlaseemnetega.

Istutusmaterjali miiiik (1.4.2.1)

Seemikute miiiik (1.4.2.1.1): Seemik on 1-2 aastane kiilvatud ja samas kohas kasvatatud taim. Tulu
eelarvestatakse tuginedes metsamajanduse valdkonna tellimusele ning eelmise aasta keskmisele tulule
tk kohta.

Istikute miiiik (1.4.2.1.2): Istik on seemikust kasvatatud (Koolitatud e. héredamalt {imber istutatud)
2-3 aastane puittaim. Tulu eelarvestatakse tuginedes metsamajanduse valdkonna tellimusele ning
eelmise aasta keskmisele tulule tk kohta.

Ilupuude miiiik (1.4.2.2): Ilupuude miiiigimaht prognoositakse sdltuvalt eelmise aasta miitigimahtust.
Tulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile ning eelmise aasta keskmisele tulule istiku kohta.

Kulud
Seemnemajanduse kulud (5.4.1)

Noorte seemlate rajamine ja majandamine (5.4.1.1): Puude istutamise, kasvatamise ja
hooldamisega seotud kulud (n. palgakulu, korrashoiu- ja remondimaterjalid). Kulu eelarvestatakse
tuginedes plaanitud mahule ning eelmise aasta tegelikele kuludele ha kohta. Arvesse voOetakse
prognoositav kulu muut. Eelarvestatakse eraldi sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus,
muu kulu).

Tootvate seemlate majandamine (5.4.1.2): Puude kasvatamise ja hooldamisega seotud kulud (n.
palgakulu, korrashoiu- ja remondimaterjalid). Kulu eelarvestatakse tuginedes plaanitud mahule ning
eelmise aasta tegelikele kuludele ha kohta. Arvesse vdetakse prognoositav kulu muut. Eelarvestatakse
eraldi sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus, muu kulu).

Seemnete varumine (5.4.1.3): Seemnete varumine seemlates ja metsas. Eelarvestatakse vastavalt
prognoositud mahule ning eeldatavale hinnale mahuiihiku kohta. Eelarvestatakse eraldi sisseostetud
teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus, muu kulu).

Kibide liidimine (5.4.1.4): Kibidest seemnete eraldamine kuumutamise teel. Kabikuivati kulud
(elekter, kiite, to6joud). Kulu eelarvestatakse tuginedes plaanitud mahule ning eelmise aasta tegelikele
kuludele mahuiihiku kohta. Arvesse vdetakse prognoositav kulu muut.

Seemnevarude haldamine ja seemnete miiiik (5.4.1.5): Seemnete laokulu ning pakendamise- ja
miiiigikulu. Kulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile ning eelmise aasta keskmisele kulule
mahuiihiku kohta. Eelarvestatakse eraldi sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus, muu
kulu).

Taimekasvatuse kulud (5.4.2)

Seemikute tootmine (5.4.2.1): Siia kuuluvad kiilvamis- ja hooldamiskulud. Kulu eelarvestatakse
tuginedes plaanitud mahule ning eelmise aasta tegelikele kuludele mahuiihiku kohta. Arvesse voetakse
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prognoositav kulu muut. Eelarvestatakse eraldi sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus,
muu kulu).

Katmik (5.4.2.1.2.3): Kasvuhoonekulud. Kulu eelarvestatakse tuginedes plaanitud t66de mahule ning
eelmise aasta tegelikele kuludele katmiku kohta. Arvesse vdetakse prognoositav kulu muut.

Viljakaevamine (5.4.2.1.3): Seemikute turustuskulud. Kulu eelarvestatakse tuginedes planeeritud
realiseeritavate taimede mahule ning eelmise aasta tegelikele kuludele. Arvesse vdetakse prognoositav
kulu muut.

Istikute tootmine (5.4.2.2): Siia kuuluvad istutamis- ja hooldamiskulud. Kulu eelarvestatakse
tuginedes plaanitud t66de mahule ning eelmise aasta tegelikele kuludele. Arvesse vodetakse
prognoositav kulu muut. Eelarvestatakse eraldi sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus,
muu kulu).

Viljakaevamine (5.4.2.2.1.3): Istikute turustuskulud. Kulu eelarvestatakse tuginedes planeeritud
realiseeritavate taimede mahule ning eelmise aasta tegelikele kuludele. Arvesse vdetakse prognoositav
kulu muut.

Potitaimede tootmine (5.4.2.2.2): Siia kuuluvad kiilvamis- ja hooldamiskulud. Kulu eelarvestatakse
tuginedes plaanitud t6ode mahule ning eelmise aasta tegelikele kuludele. Arvesse voetakse
prognoositav kulu muut. Eelarvestatakse eraldi sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus,
muu kulu).

Viljakaevamine (5.4.2.2.2.3): Potitaimede turustuskulud. Kulu eelarvestatakse tuginedes planeeritud
realiseeritavate taimede mahule ning eelmise aasta tegelikele kuludele. Arvesse vdetakse prognoositav
kulu muut.

Muude taimede tootmine (5.4.2.2.3): Siia kuuluvad kiillvamis- ja hooldamiskulud. Kulu
eelarvestatakse tuginedes plaanitud t66de mahule ning eelmise aasta tegelikele kuludele. Arvesse
vOetakse prognoositav kulu muut.

Ilupuude tootmine (5.4.2.3): Kasvukohtade rajamine, hooldamine ning turustamine. Kulu
eelarvestatakse tuginedes plaanitud t66de mahule ning eelmise aasta tegelikele kuludele. Arvesse
voetakse prognoositav kulu muut.

lNlupuude turustuskulud eelarvestatakse tuginedes planeeritud realiseeritavate taimede mahule ning
eelmise aasta tegelikele kuludele. Arvesse vdetakse prognoositav kulu muut. Eelarvestatakse eraldi
sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus, muu kulu).

Istutusmaterjali transport kliendile (5.4.3): Taimede, istikute, seemikute ja ilupuude transport
kliendini. Kulu eelarvestatakse tuginedes plaanitud todde mahule ning eelmise aasta tegelikele
kuludele. Arvesse voetakse prognoositav kulu muut.

Muude teenuste ja kaupade ostmise kulu (5.4.4):
Teistelt tootjatelt ostetavate taimede kulu. Eelarvestatakse tuginedes metsamajanduse tellimusele.

Taimla- ja seemnemajanduse hoonete majandamine (5.4.5):
Kulu eelarvestatakse tuginedes kinnisvaraosakonna juhataja 18.09.14 késkkirjas nr 1-5/183 kinnitatud
standardides toodud nduetele. https://dok.rmk.ee/?page=docinfo&docid=468415

Taimla- ja seemnemajanduse valdkonna tootmise juhtimiskulud koostatakse vastavalt punktile 7.
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5 Kiilastuskorralduse tegevusvaldkond

5.1 Kiilastuskorraldusosakond

RMK kiilastuskorraldusosakonna iilesandeks on saistliku rekreatiivse looduskasutuse korraldamine
riigimetsas, arvestades looduse taluvuspiire ja sdistes bioloogilist mitmekesisust.

Kiilastuskorraldusosakonna eelarve koosneb kiilastuskorraldusosakonna arvestusiiksuste eelarvetest
ning kiilastuskorraldusosakonna strateegilise tasandi eelarvest. Arvestusiiksuste nimekirja koostab
valdkonna juht vottes aluseks loodushoiu objektide loendi ning jargmiseks perioodiks kavandatavate
projektide loetelu.

Kiilastuskorraldusosakonna eelarve koostab ning selle eest vastutab kiilastuskorraldusosakonna
juhataja. Osakonna eelarve pannakse kokku alameelarvetest, mille koostavad projektijuhid ning
spetsialistid.

Tulud
IUO objektide kasutamine (1.6.1.1): tulu telkimisalade-, metsamajade- ja ruumide kasutusest ning
parkimispiletite miiiigist. Eelarvestatakse tidituvuse prognoosist ning kehtivatest hinnakirjadest

ldhtudes.

Loodusteadlikkuse edendamine looduskeskustes (1.6.1.2): RMK looduskeskustes pakutavad
tasulised loodusharidusprogrammid. Eelarvestatakse prognoositavate mahtude pdhjal.

Loodusmajade tulud (1.6.1.3): RMK loodusmajades pakutavad tasulised loodusharidusprogrammid.
Eelarvestatakse prognoositavate mahtude pdhjal.

Loomapargi tulud (1.6.1.4): Elistvere loomapargi tulud. Eelarvestatakse kiilastatavuse prognoosist
ning kehtivatest hinnakirjadest ldhtudes.

Koostooprojektid (1.6.1.5): Eelarvestatakse vastavalt lepingutele.

Muud tulud loodushoius (1.6.1.6): Sihtfinantseerimise tulud. Eelarvestatakse vastavalt lepingutele.

Kulud

Koik loodushoiu valdkonna tegevuseks vajalikud sisseostetavate kaupade ja teenuste kulu
eelarvestatakse koos kdibemaksuga (20%).

Loodushoiu objektide rajamine ja rekonstrueerimine (5.6.1.2.1): Objektide ehitus ning
rekonstrueerimine puhke- ja kaitsealadel. Eelarvestatakse tuginedes kasutuse korraldamise kavadele
ning riigihangete tulemustele.

Loodushoiu objektide hooldus ja jooksev remont (5.6.2.2): Objektide hooldus- ja remontt6od
puhke- ja kaitsealadel, puhke- ja kaitsealade jaitmemajandus ja I6kkepuumajandus. Eelarvestatakse
lahtudes kiilastaja seireraportitest ning objektide aastasest keskmisest hoolduskulust eelmisel
perioodil.

Loomasoot (5.6.1.3.1): Loomasoot Elistvere loomapargi loomadele. Eelarvestatakse tuginedes
loomade arvule ning eelmise aasta tegelikule kulule looma kohta.
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Loomade talitamine (5.6.3.2): Loomade hooldamisega seotud kulud Elistvere loomapargis.
Eelarvestatakse tuginedes loomade arvule ning eelmise aasta tegelikule kulule looma kohta.
Eelarvestatakse eraldi sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus, muu kulu).

Veterinaarteenus (5.6.1.3.3): Veterinaarkulud Elistvere loomapargi loomadele. Eelarvestatakse
tuginedes loomade arvule ning eelmise aasta tegelikule kulule looma kohta.

Teavitamine (5.6.1.4): Teabepunktide, teabematerjalide, teabekogude soetamise ja haldamisega
seotud kulud ning {rituste korralduse ning ekspositsioonide kavandamisega seotud kulud.
Eelarvestatakse tuginedes kiilastajate seireraportile, lirituste arvule ning prognoositud kulule iirituse
kohta.

Loodusharidusprogrammid (5.6.1.5.1): Looduskeskuste ja loodusmajade programmide
labiviimisega seotud kulud. Kulu eelarvestatakse tuginedes programmide mahule ning prognoositud
kulule programmi kohta.

Looduskeskuste/-majade haldamine KK (5.6.1.5.2.1): Loodusmajade ja looduskeskuste teenuse
osutamisega seotud tegevuskulu eelarvestatakse vastavalt eeldatavale kiilastusmahule ja eelmise aasta
tegelikule kulule kiilastaja kohta.

Looduskeskuste/-majade haldamine KVO (5.6.1.5.2.2): Hoonete ja territooriumiga seotud kulu
eelarvestatakse haldurite poolt, tuginedes kinnisvaraosakonna juhataja 18.09.14 kiskkirjas nr 1-5/183
kinnitatud standardides toodud nduetele. https://dok.rmk.ee/?page=docinfo&docid=468415

Viikevahendite soetamine (5.6.1.6): Viikevahendid, mis on seotud loodushoiu otsese tegevusega.
Eelarvestamisel ldhtutakse planeeritavast vajadusest.

Kiilastuskorraldusosakonna juhtimiskulud koostatakse vastavalt punktile 7.

5.2 Sagadi metsakeskus
RMK Sagadi metsakeskuse iilesanneteks on keskkonna- ja loodushariduse propageerimine ning
turismiteenuste arendamine Sagadi mdisakompleksis.
Selleks toimivad metsakeskuses Sagadi looduskool, metsamuuseum koos mdisaajaloo
ekspositsiooniga, hotell ja restoran.
Sagadi metsakeskuse eelarve koostab ja eelarve tditmise eest vastutab metsakeskuse juhataja.

Tulud

Muuseumi kiilastus (1.5.1): Tulu piletite miitigist. Eelarvestatakse tuginedes kiilastatavuse
prognoosile ning piletihinnale.

Loodusharidusprogrammid (1.5.3): Looduskooli poolt pakutavate Oppeprogrammide ja
koolituste miitigitulu. Eelarvestatakse vastavalt tegevusplaanile ning tellimustele.

Majutamine (1.5.6): Majutus hotellis ja voOdrastemajas. Eelarvestatakse vastavalt ndudluse
prognoosile ning hinnakirjale.

Toitlustamine (1.5.7): Toitlustamine Sagadis. Eelarvestatakse vastavalt tdituvuse prognoosile
(majutus, seminarid, tiritused).

Muud tulud (1.5.8): Muude tulude all kajastatakse muuseumi poe tulud, restorani tulud, sauna tulud
ning tulud vahendusteenusest. Eelarvestatakse tuginedes ndudluse prognoosile.
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Kinnisvara rent (1.9.2): Tulud seminari ruumide rendist. Eelarvestatakse vastavalt ndudluse
prognoosile.

Kulud

Muuseumi haldamine (5.5.1): Muuseumi to6tajate palgakulud. Eelarvestamisel vdetakse arvesse iga
ametikoha fikseeritud palk ja maksud ning sellel ametikohal td6tavate inimeste arv. Eraldi arvestatakse
voimalike uute tootajate todtasud ja seonduvad maksud. Arvesse voetakse ka planeeritud niituste,
ekspositsioonide koostamise ja fondidega seotud tegevuste mahud. Eelarvestatakse eraldi sisseostetud
teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus, muu kulu).

Viikevahendite soetamine (5.5.2): Viikevahendid, mis on seotud metsakeskuse otsese tegevusega.
Eelarvestamisel ldhtutakse planeeritavast vajadusest.

Loodusharidusprogrammid (5.5.3): Looduskooli poolt pakutavate programmide ja koolituste
kulud. Eelarvestatakse tuginedes tellitud mahule ning eelmise aasta keskmisele kulule.
Eelarvestatakse eraldi sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, muu kulu).

Majutus (5.5.5): Majutusteenuse pakkumisega seotud kulud. Eelarvestatakse proportsionaalselt
majutustuluga.

Toitlustamine (5.5.6): Toitlustamisteenusega seotud kulud. Eelarvestatakse proportsionaalselt
toitlustustuluga. Eelarvestatakse eraldi sisseostetud teenus ning RMK oma kulu (palk, kiitus, muu
kulu).

Muu kulu (5.5.7): Kulud, mis on seotud vahendusteenuse osutamisega, saunakasutusteenuse
osutamisega ja muuseumiga. Eelarvestatakse proportsionaalselt muude tuludega.

Reklaam (5.5.8): Kodulehe uuendus, reklaambukletid jm. Eelarvestatakse tegevusplaanist lahtudes.
Sagadi hoonete majandamine (5.5.9): Kulu eelarvestatakse tuginedes kinnisvaraosakonna juhataja

18.09.14 kiaskkirjas nr 1-5/183 kinnitatud standardides toodud nduetele.
https://dok.rmk.ee/?page=docinfo&docid=468415

Sagadi metsakeskuse juhtimiskulud koostatakse vastavalt punktile 7.
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6 Looduskaitse tegevusvaldkond

6.1 Looduskaitseosakond

Looduskaitse tegevusvaldkonna eesmérgiks on siilitada looduslik mitmekesisus RMK hallataval
riigimaal. Selleks kavandab looduskaitseosakond erinevaid looduskaitsetdid ning viib ldbi tehtud
toode seiret.

Tulud

Muud aritulud (4)
Kédimasolevate voi algavate projektide sihtfinantseerimised. Eelarvestatakse vastavalt projektide
eelarvetele

Kulud

Looduskaitsetoode kulud (5.11): kavandamise kulud, niditeks veereZiimi taastamise projekteerimised,
ekspertiisid, keskkonnamdjude hindamised, looduskaitsetoodest teavitamise kulud aga ka
looduskaitsetodde seire kulud. Looduskaitseosakonna eelarves eristatakse RMK omavahenditest ja
sihtfinantseeritavatest projektides tehtavad kulud. Eelarvestamise aluseks on kaitsekorralduskavade ja
liigikaitse tegevuskavade pohjal koostatud looduskaitsetdode nimekiri.

Looduskaitseosakonna juhtimiskulud koostatakse vastavalt punktile 7.

6.2 Polula kalakasvatustalitus

Polula Kalakasvatuskeskuse pdhiiilesandeks on kaitsealuste v&i  ohustatud kiillmaveeliste
vidriskalaliikide noorkalade kasvatamine ja veekogudesse asustamine kalavarude taastamise eesmérgil
ning nende kalade looduslike populatsioonide geneetilise materjali kogumine ja siilitamine
elusgeenipankades.

Kulud

Kalasoot (5.8.1)— kalade kasvatamisega seotud sooda kulu. Kulu eelarvestatakse tuginedes eelmise
perioodi s66da kogustele ja hindadele. Arvestatakse prognoositavat hindade ja koguste muutust.

Hapnik ja vedellimmastik (5.8.2) — kalade kasvatamisega seotud hapniku, niisa
stigavkiilmutamisega seotud lammastiku ja mahutite rendi kulu. Kulu eelarvestatakse tuginedes
eelmise perioodi kogustele ja hindadele. Arvesse vdetakse prognoositav koguste ja hindade muutus.

Asustamine (5.8.3) — noorkalade asustamisega seotud kulu. Kulu eelarvestatakse tuginedes viimasel
perioodil tehtud rahalistele kulutustele. Arvesse vdetakse prognoositav hindade muutus, asustamise
maht ja asustamiseks vajaliku inventari uuendamise vajadus. Eelarvestatakse eraldi sisseostetud teenus
ning RMK oma kulu (asustamiseks vajalike vahendite ostmine).

Hooldusained (5.8.4) — pesu-, ravi-, hoolde ja desoainete kulu. Kulu eelarvestatakse tuginedes

eelmisel aastal kasutatud kogustele ja hindadele. Arvesse voetakse prognoositav koguste ja hindade
muutus.
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Mirgistamine (5.8.5) — noorkalade mérgistamiseks vajalike vahendite ostmise kulu. Kulu
eelarvestatakse tuginedes mirgistamiseks vajalike vahendite vajadusele. Arvesse voetakse
prognoositav hindade muutus.

Piiiigiandmete kogumine (5.8.6)— mirgise tagastajale preemia maksmise, lantide, makstud vastusega
timbrikute tritkkimise ja loosimise korraldamise kulud. Kulu eelarvestatakse tuginedes eelmise
perioodi sarnastele kuludele. Arvesse vOetakse prognoositav mérgiste tagastamise ja hindade muutus.

Marja ja Niisa kogumine (5.8.7)— Marja ja niisa kogumisega seotud kulu. Kulu eelarvestatakse
tuginedes eelmise aasta tegevusele ja hindadele. Arvesse voetakse tegevuse ja prognoositav hindade
muutus.

Kalanduse hoonete haldamine (5.8.8)- Eelarvestab KVO. Hoonete haldamise kulud eelarvestatakse
aluseks vottes eelmise aasta kulu hoone kohta. Vajadusel vdetakse arvesse ka hinnamuut (inflatsioon).

Uuringud ja konsultatsioonid (5.8.9) — Vee ja kalahaiguste uuringutega ning kalakasvatusalaste
konsultatsioonide ja projektidega seotud kulu. Kulu eelarvestatakse tuginedes eelmise aasta tegevusele

ja hindadele. Arvesse vdetakse tegevuse ja prognoositav hindade muutus.

Inventari haldamine (5.8.10) — kalakasvatamisega seotud vahendite kulu, mis ei ole kaetud
punktidega 5.8.1.-5.8.9. Eelarvestamisel ldhtutakse planeeritavast vajadusest.

Marja ja noorkalade hooldamine (5.8.11) - Marja ja noorkalade hooldamisega seotud kulu. Kulu
eelarvestatakse tuginedes eelmise aasta tegevusele ja hindadele. Arvesse voetakse tegevuse ja

prognoositav hindade muutus.

Kalakasvatustalituse juhtimiskulud koostatakse vastavalt punktile 7.
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7 Valdkondade tootmise ning teenuste osutamisega seotud juhtimiskulud

RMK tegevusvaldkondade tootmise ning teenuste osutamisega seotud juhtimiskulud sisaldavad endas
kulusid mis on kiill seotud 16pptoodangu valmistamise ja teenuste osutamisega, kuid mida ei ole
voimalik vdi otstarbekas seostada konkreetse 16pptoodangu vdi teenuste osutamisega, s.h. tdotasu-,
transpordi- ja majanduskulud. Siia alla kuuluvad metsamajanduse, maakasutuse, puiduturustuse,
loodushoiu, taimla- ja seemnemajanduse ning kalanduse juhtimiskulud.

Palgakulud (7.1)

Palgakulude all on kajastatud nii administratsiooni- kui todjuhtide palgad. Arvesse voetakse iga
ametikoha fikseeritud palk ja maksud ning sellel ametikohal td6tavate inimeste arv. Eraldi arvestatakse
voimalike uute tootajate tootasud ja seonduvad maksud.

Transpordikulu (7.2)

Transpordikulude all on kajastatud nii administratsiooni- kui toodjuhtide transport. Transpordi all
kajastatakse nii kiitusekulu kui hooldus- ja remondit6dd. Eelarvestatakse prognoositava mahu (km)
ning kehtiva km tariifi (késkkiri) alusel.

Personaliseeritud majanduskulud (7.3.1)

Personalikulud (7.3.1.1): Tervisekontroll, vaktsineerimine. Eelarvestamisel 1dhtutakse planeeritavast
vajadusest.

Urituste korraldamine RMK tootajatele (7.3.1.3): Uritused tootajatele, n. siinnipievad, joulupidu.
Eelarvestatakse ldhtuvalt plaanidest.

Tooldhetused (v.a. koolituslihetused) 7.3.1.4: Tootajate komandeeringute kulud (majutuskulud,
pdevarahad, sdidukulud). Eelarvestatakse ldhtudes planeeritavast vajadusest, kdskkirjaga méadratud
piirmiira alusel.

Noupidamiste korraldamine (7.3.1.5): Noupidamiste — ja koosolekute korraldamise kulud. Majutus,

toitlustamine, sdidukulud. Eelarvestamisel ldhtutakse planeeritavast vajadusest, kidskkirjaga méaratud
piirmééra alusel.

Rahvusvaheline koosto6 (7.3.1.6): Liikmemaksud, osalusmaksud rahvusvahelistes iihendustes.
Eelarvestatakse plaanidest ldhtuvalt.

Muud majanduskulud (7.3.2)
Sidevahendite kasutamine (7.3.2.2): Administratsiooni- ja todjuhtide telefonikulud, raadiojaamade
sidekulud. Telefonikulude eelarvestamine toimub kiskkirjaga méératud piirmééra alusel. Teiste kulude

eelarvestamisel ldhtutakse planeeritavast vajadusest.

Kantselei kulud (7.3.2.3): Triikised, ajakirjad, tolketood. Eelarvestamisel ldhtutakse planeeritavast
vajadusest, kidskkirjaga médratud piirmééara alusel.

Infotehnoloogia (7.3.2.6): Infotehnoloogia kulude all kajastatakse IT osakonna poolt eelarvestatud
kulud - IT seadmete remonditarvikud, andmeside, tarkvaraprogrammid ja -arendused jms.
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Struktuuriiiksuste eelarvetes kajastatakse (v.a. IT osakond) kulud, mis on ette ndhtud vaid konkreetse
iksuse tootajate tarbeks. Kulud eelarvestab IT osakond tuginedes RMK sisesele tellimustele ning
planeeritavale vajadusele.

Viikevahendid 7.3.2.9: Raadiosaatjad, vosaldikurid jne. Kodik véikevahendid hinnaga alla 2 000
EUR’i.

Viikevahendid jagunevad — viikevahendid muu (7.3.2.9.1) koik vdikevahendid va infotehnoloogilised
viikevahendid (eelarvestab vastav iiksus). Eelarvestatakse vastavalt kiskkirjas sitestatud piirmédirast
lahtuvalt. Viikevahendid IT (7.3.2.9.2) — kdik infotehnoloogilised viikevahendid n siilearvuti.
Eelarvestab IT juht ldhtudes planeeritavast vajadusest.

Metsa (puidu) hindamise materjalid (7.3.2.10): Virvid, kindad ja muud tarvikud. Mdoétmisega
tegelevate tootajate tooriistad. Eelarvestatakse prognoositava vajaduse alusel.

Kinnisvara maamo6odukulud, teede reg. Moodustamine (7.3.2.11): Raielankide piiride
mirgistamine. Kulu eelarvestatakse tuginedes mahu prognoosile (ha) ning eelmise aasta keskmisele
kulule ha kohta. Arvesse voetakse prognoositav hinnamuutus ha kohta.

Uurimistood ja konsultatsioon (7.3.2.12): Uurimis- ja arendustdd. Eelarvestamisel ldhtutakse
planeeritavast vajadusest.

Ametiriietus (tootajatele ettenihtud ametiriietus) 7.3.2.13: Eelarvestamisel ldhtutakse
planeeritavast vajadusest.

Muud kulud (7.3.2.14): liikmemeksud, pangateenused, kdibemaks pdohivara soetuselt.
Eelarvestatakse ldhtuvalt planeeritud vajadusest.

Maamaks (7.3.2.15): Eelarvestatakse tuginedes eelmise perioodi maamaksu summale, millele
liidetakse aasta jooksul tdiendavalt {ilevdoetud maa maamaks.

Amortisatsioon (9): Eelarvestab raamatupidamine pShivara registri pohjal.

8 Administratsiooni ehk iildhalduskulud

Administratsiooni ehk iildhalduskulude eelarve sisaldab endas administratsiooniosakonna,
digusosakonna, personaliosakonna, dokumendihaldusosakonna, kinnisvaraosakonna, IT osakonna,
finantsosakonna, kommunikatsiooniosakonna, riigihangete osakonna, siseaudititalituse ja juhatuse
ning ndukogu eelarvet.

Administratsiooni eelarve koostab ja eelarve tditmise eest vastutab finants- ja administratsioonijuht.
Osakondade eelarved koostavad ja eelarvete tditmise eest vastutavad osakondade juhatajad ja
siseaudititalituse juhataja. Juhatuse ja ndukogu eelarve koostab juhatuse liige.

Tulud

Kinnisvara rent (1.9.2): tulu iiiirile- voi rendile antud hoonestatud kinnistute voi ruumide iitiri- ja
renditulu. Eelarvestatatkse kehtivate lepingute alusel.

Muud éritulud (4): sinna alla kuuluvad sihtfinantseerimine, kahjutasud, kindlustushiivitised jpm.
Eelarvestatakse ldahtuvalt s6lmitud lepingutest ning prognoosidest.
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Kulud
Palgakulud (7.1)
Palgakulude all on kajastatud administratsiooni palgad. Arvesse voetakse iga ametikoha fikseeritud

palk ja maksud ning sellel ametikohal tdotavate inimeste arv. Eraldi arvestatakse vOimalike uute
tootajate todtasud ja seonduvad maksud.

Transpordikulu (7.2)

Transpordikulu all on kajastatud administratsiooni transport. Eelarvestatakse prognoositava mahu
(km) ning kehtiva km tariifi (kdskkiri) alusel.

Personaliseeritud majanduskulud (7.3.1)

Personalikulud (7.3.1.1): Tervisekontroll, vaktsineerimine. Eelarvestamisel 1dhtutakse planeeritavast
vajadusest.

Koolitus (sh. koolituslihetus) 7.3.1.2: koolitused tootajatele. Eelarvestatakse ldhtudes planeeritavast
vajadusest.

Urituste korraldamine RMK tootajatele (7.3.1.3): iiritused tootajatele, n. siinnipdevad, joulupidu.
Eelarvestatakse plaanidest ldhtuvalt.

Tooldhetused (v.a. koolituslihetused) 7.3.1.4: Tootajate komandeeringute kulud (majutuskulud,
pdevarahad, sdidukulud). Eelarvestatakse ldhtudes planeeritavast vajadusest, kidskkirjaga kehtestatud
piirmiira alusel.

Noupidamiste korraldamine (7.3.1.5): Noupidamiste — ja koosolekute korraldamise kulud. Majutus,
toitlustamine, sdidukulud. Eelarvestamisel ldhtutakse planeeritavast vajadusest, kiskkirjaga
kehtestatud piirmiéra alusel.

Rahvusvaheline koostoo (7.3.1.6): liikkmemaksud, osalusmaksud rahvusvahelistes iihendustes.
Eelarvestatakse plaanidest ldhtuvalt.

Muud majanduskulud (7.3.2)
Hoonete majandamine (7.3.2.1): Kulu eelarvestatakse tuginedes kinnisvaraosakonna juhataja

18.09.14 kiskkirjas nr 1-5/183 kinnitatud standardides toodud nouetele.
https://dok.rmk.ee/?page=docinfo&docid=468415

Sidevahendite kasutamine (7.3.2.2): Administratsiooni- ja todjuhtide telefonikulud, raadiojaamade
sidekulud. Telefonikulude eelarvestamine toimub kiskkirjaga méératud piirméiéra alusel. Teiste kulude
eelarvestamisel ldhtutakse planeeritavast vajadusest.

Kantselei kulud (7.3.2.3): triikised, ajakirjad, tdlketood, arhiivindusega seotud kulud. Eelarvestamisel
lahtutakse planeeritavast vajadusest, kédskkirjaga kehtestatud piirméira alusel.

Audit (7.3.2.4): auditi kulud. Eelarvestatakse kehtivate lepingute alusel.

()igusabi, kohtukulud (7.3.2.5): juriidilise teenuse kulud. Eelarvestatakse ldhtudes planeeritavast
vajadusest.
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Infotehnoloogia (7.3.2.6): Infotehnoloogia kulude all kajastatakse IT osakonna poolt eelarvestatud
kulud - IT seadmete remonditarvikud, andmeside, tarkvaraprogrammid ja -arendused jms).
Struktuuriiiksuste eelarvetes kajastatakse (v.a. IT osakond) kulud, mis on ette nihtud vaid konkreetse
iksuse tootajate tarbeks. Kulud eelarvestab IT osakond tuginedes RMK sisesele tellimustele ning
planeeritavale vajadusele.

Kommunikatsioon (7.3.2.7): reklaamikulud, RMK meened, tolketeenused, tellitud teenused.
Eelarvestatakse vastavalt lepingutele ning eelmise aasta keskmisele kulule.

Koostoolepped (7.3.2.8): sponsorlus. Eelarvestatakse kehtivate lepingute alusel.

Viikevahendid 7.3.2.9: K&ik viikevahendid hinnaga alla 2 000 EUR’i.

Viikevahendid jagunevad — viikevahendid muu (7.3.2.9.1) kdik viikevahendid va infotehnoloogilised
viikevahendid (eelarvestab vastav osakond). Eelarvestamisel ldhtutakse planeeritavast vajadusest,
kiskkirjaga maédratud piirmééra alusel. Viikevahendid IT (7.3.2.9.2) — koik infotehnoloogilised
viikevahendid n siilearvuti. Eelarvestab IT juht ldhtudes planeeritavast vajadusest.

Uurimistdo ja konsultatsioon (7.3.2.12): Eelarvestatakse ldhtuvalt planeeritud vajadusest.

Ametiriietus (tootajatele ettenihtud ametiriietus) 7.3.2.13: Eelarvestamisel ldhtutakse
planeeritavast vajadusest.

Muud kulud (7.3.2.14): eelarvestatakse vastavalt vajadusele.

Maamaks (7.3.2.15): Eelarvestatakse tuginedes eelmise perioodi maamaksu summale, millele
liidetakse aasta jooksul tdiendavalt iilevdoetud maa maamaks.

Amortisatsioon (9): Eelarvestab raamatupidamine pShivara registri pohjal.

9 Reservfond

Reservfondi suuruse kinnitab juhatus eelarve vastuvotmisega. Reservfondi suurus ei tohi olla iile 5%
eelarveaastaks planeeritavatest kuludest.

Reservfondi kasutab juhatus erakorralisteks kuludeks, mida eelarve koostamise kdigus ei olnud
voimalik ette niha.

Reservfondist raha eraldamise taotlus esitatakse tegevusvaldkondade ja struktuuriiiksuste juhi poolt
finants- ja administratsioonijuhile.

Taotlus peab sisaldama selgitust kulu vajalikkuse ja suuruse kohta (miks on tarvis tdiendavat
finantseerimist)

Finantsosakond koostab laeckunud taotluste ja nende juurde kuuluvate lisamaterjalide pohjal eelarve
muutmise otsuse eelndu, milles mirgitakse: lisaraha saaja struktuuriiiksuse nimi, summa ja
sihtotstarve.

Peale juhatuse poolset taotluse rahuldamise otsust muudetakse otsuse alusel vastava struktuuriiiksuse eelarvet.
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10 Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine jaguneb:
1) Kulude katteks saadav sihtfinantseering eelarvestatakse ridadel ,,muud dritulud® ning vastava
tegevusega seotud kulu reale.
2) Vahendatav sihtfinantseerimine eelarvestatakse vordsete summadena ridadele ,,Muud &ritulud*
ja ,,Muud drikulud®.
3) Kapitaalmahutuste soetamiseks ettendhtud sihtfinantseering kajastatakse kapitaalmahutuste
eelarves.
Sihtfinantseeringuga seotud tulu- ja kuluread tuuakse eelarvestamisel eraldi vélja selleks ettendhtud
viljal.

11 Kapitaalmahutuste eelarvestamine

Kapitaalmahutuste kavandamine on osa eelarve koostamise protsessist. Koos eelarve projekti
kinnitamisega AP’s esitavad tegevusvaldkondade juhid finantsosakonnale kavandatavate
kapitaalmahutuste taotletavad mahud, kapitaalmahutuste tasuvuse arvestused ja pohjendused. Juhatus
hindab kapitaalmahutuste tasuvust ja vajadust ning finantsosakond koostab RMK kapitaalmahutuste
eelarve, mis kuulub esitamisele ndukogule iihe osana koondeelarvest.

RMK kapitaalmahutused jagunevad tinglikult kaheks: tootmisega seotud kapitaalmahutused (liikideks
jaotatuna metsamaaparandus, metsatehnika soetamine, tojuhtide transpordivahendid) ja haldamisega
seotud kapitaalmahutused (ehitus-ja renoveerimistdode ldbiviimine, infotehnoloogia, haldamisega
seotud transpordivahendite soetamine).

Kapitaalmahutusi  eristatakse ka finantseerimisallika jédrgi (sihtfinantseering vdi RMK
omafinantseering). Sihtfinantseeringutega kaetavad kapitaalmahutused esitatakse ndukogule
kinnitamiseks eraldi blokina.

Struktuuriiiksused koostavad kapitaalmahutuste taotlused liikide- ja finantseerija 1dikes vastavalt
kehtestatud kordadele ja juhenditele, mis esitatakse koos eelarvega tegevusvaldkonna juhile.
Valdkonna juht hindab kapitaalmahutuste tasuvust ja pohjendatust ning koostab valdkonna
kapitaalmahutuste koondeelarve. Eelarve sisestatakse AP’s selleks ettendhtud viljale, mérkides adra ka
finantseerimise allika (sihtfinantseering voi RMK omafinantseering) . Eelarve esitatakse Juhatusele,
kes hindab koostoos vastava valdkonna spetsialistidega kapitaalmahutuste tasuvust ja pShjendatust.
Finantsosakond koostab Juhatuse poolt kinnitatud projektide alusel kapitaalmahutuste koondeelarve.

11.1 Metsamaaparandus

Metsaparanduse kapitaalmahutuste planeerimine 1dhtub kahe peamise tegevusvaldkonna maakasutuse
ja metsamajanduse arengukavast ning toimub mdlema valdkonna poolt ettevalmistatuna ja ldbiviiduna
vastavalt Juhatuse 05.03.2013. a otsusega nr 1-32/19 kinnitatud »~Metsaparanduse
kapitaalmahutuste ja kulude eelarve koostamise juhend” kehtestatud korra alusel.
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11.2 Tootmisvahendite soetamine (metsatehnika jm)

Tootmisvahendite soetamise aluseks on kapitaalmahutuse tasuvuse arvestus. Eristatakse tegevusi,
mida on v&imalik teenusena véljast sisse osta (nt maapinna ettevalmistus, puidu kokkuvedu) ja mida ei
ole voimalik viljast sisse osta (nt masinistutus).

Kui teenust on vdimalik véljast sisse osta, siis koostatakse kapitaalmahutuse kavandatavad rahavood,
vottes arvesse tootmisseadmele kavandatud todde iga-aastase mahu, tootmisseadmega teostatavate
tegevuste maksumuse, tootmisseadme iilalpidamisega seonduvad kulutused, tootmisseadme
jadkmaksumuse kasutusaja 10puks ning kapitaalmahutuselt ndutavat tulumédidra, mis on vordne
analoogseteks investeeringuteks pakutava laenuintressi médraga turul. Kapitaalmahutus loetakse
oigustatuks kui oma tootmisvahendiga teostatud tegevuse maksumus kujuneb soodamaks viljast
ostetud teenuse maksumusest.

Kui teenust ei ole vdoimalik sisse osta, hinnatakse kapitaalmahutuse tasuvust vorreldes alternatiivseid
tegevuse teostamise voimalusi (sama t60 teostamine késitsi, olemasolevate seadmetega jne).

Tegevusvaldkonna juht hindab tootmisvahendite soetamise taotluse pdhjendatust, koostab alliiksuste
tootmisvahendite = kapitaalmahutuste  koondeelarve  struktuuriiiksuste Idikes ning esitab
kapitaalmahutuse taotluse Juhatusele.

Tootmisvahendite soetamiseks tehtud investeeringute ning tootmisvahendite to6tulemuste jdlgimiseks
on kehtestatud kaskkiri 27.03.2008 nr 1-5/46.

11.3 Infotehnoloogiaalased kapitaalmahutused

Infotehnoloogia alased kapitaalmahutused on riistvara ja tarkvara alased kapitaalmahutused,
infotehnoloogilised &rilahendused ja arendusprojektid, mis tellitakse tulenevalt tegevus- ja
tugivaldkondade vajadustest ja nende poolt IT osakonnale piistitatud ldhteiilesannetest.

Materiaalse (riistvara) ja immateriaalse podhivara (infotehnoloogilised &rilahendused ja
arendusprojektid) kapitaliseerimise alampiir on kehtestatud RMK raamatupidamise sise-eeskirjaga.
Immateriaalse pohivara arvestust ja aruandlust peetakse IT osakonna juhataja poolt etteantud ja
eelarvega maératud projektide 15ikes.

Immateriaalset varaobjekti kajastatakse bilansis (késitletakse kapitaalmahutusena) ainult juhul, kui:
(a) objekt (projekt) on RMK poolt kontrollitav;
(b) on tdenioline, et ettevote saab objekti (projekti) kasutamisest tulevikus majanduslikku kasu; ja
(c) objekti soetusmaksumus on usaldusvéérselt hinnatav.

Kapitaalmahutustena on kisitletavad ka arendusviljaminekud. Arendusviljaminekud on kulutused,
mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete, teenuste, protsesside voi
siisteemide viljatootamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Arendusvéljaminekuid kapitaliseeritakse
immateriaalse ~ pohivarana  juhul, kui tdidetud on  kodik alltoodud  kriteeriumid:
(a) on olemas tehnilised ja finantsilised vdimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks;

(b) RMK suudab kasutada vOi miiiia loodavat vara;
(c) immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on vdimalik hinnata (sh turu
olemasolu projekti elluviimisel tekkivate toodete vOi teenuste jaoks);

(d) arendusviljaminekute suurust on vdimalik usaldusvéérselt mdota.

Infotehnoloogiaalaseid kapitaalmahutusi tehakse tsentraalselt. IT osakonna juhataja hindab RMK
erinevate tegevusvaldkondade infotehnoloogia alaste kapitaalmahutuste vajadust koost6os
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tegevusvaldkonna juhtidega ning koostab RMK infotehnoloogialaste kapitaalmahutuste eelarve, mis
esitatakse Juhatusele.

Infotehnoloogiaalaste kapitaalmahutuste pdhjendatuse puhul voetakse arvesse nii modddetavaid
kriteeriume (tootmismahu kasv, omahinna alanemine, tulude kasv, kulude vdhenemine jne), kui ka nn
pehmeid kriteeriume (parem informeeritus, teeninduskvaliteedi tOus, imago paranemine, klientide
rahulolu, ladusam tdokorraldus, konkurentsivéime paranemine, turvalisus jne). Kui vOimalik, siis
koostatakse infotehnoloogiaalase kapitaalmahutuste rahavoogude plaan, kuid reeglina tehakse otsus
siiski hinnanguliselt ning pohjendatakse seletuskirjaga.

11.4 Transpordivahendite soetamine

Transpordivahendite soetamise vajadust hindab tegevusvaldkonna juht, tulenevalt téokohtadele arvust,
mis eeldavad transpordivahendi olemasolu ning struktuuriiiksuse autopargi keskmisest vanusest ja
optimaalsest kasutuseast. Struktuuriiiksuse juht esitab transpordivahendite soetamise taotluse ja
pohjenduse tegevusvaldkonna juhile, kes hindab omakorda struktuuriiiksuse transpordivahendite
soetamise vajadust ning esitab andmed ehitus- ja transpordispetsialistile. Haldusspetsialist koondab
valdkondade transpordivahendite soetamiste eelarved ning esitab need Juhatusele. Juhatus otsustab
millises mahus valdkonniti eelarveaastal transpordivahendite soetamiseks rahalisi vahendeid
kavandatakse ning seejdrel koostab haldusspetsialist RMK transpordivahendite kapitaalmahutuste
eelarve.

Transpordivahendite soetamine toimub haldusspetsialisti vahendusel. Hanke viib ldbi riigihangete
osakond.

11.5 Ehitus- ja renoveerimistoode libiviimine

Ehitus- ja renoveerimistédde ldbiviimine hdlmab endas RMK struktuuriiiksustes hoonetega seotud
ehitus- ja renoveerimistodde planeerimist ja labiviimist.

Kinnisvaraosakond, tuginedes teiste struktuuriiiksuste ettepanekutele ning hoonete tehnilise seisukorra
kaardistamise tulemustele, koostab kapitaalmahutuste aastaplaani ja renoveerimistéode aastaplaani
ettepanekud (tiitelnimestikud) ning esitab koos eelarve ettepanekutega finantsosakonnale.
Finantsosakond liilitab ettepanekud eelarve projekti koosseisu ja esitab Juhatusele.

.Ehitus- ja renoveerimistdode 1dbiviimise kord* on kinnitatud 30. juuni 2009. a juhatuse otsusega

nr 1-32/66

12 Eelarve muutmine

Eelarve muutmise (iildine tulude, mahtude, kulude, iithikuhindade suurendamine voi vihendamine)
algatab juhatus. Lisaeelarve kinnitab ndukogu ja see joustub juhatuse otsusega.

Valdkondade vahelised muudatused koondeelarve piires (eelarve iimberjagamised) algatab finants- ja
administratsioonijuht ning need joustuvad juhatuse otsusega.

Eelarve koondridavahelisi muudatusi on vdimalik teha ainult lisaeelarvestamise kaigus.

AP’s sisestavate ja itheks koondreaks koonduvate alamridade vahelisi muudatusi on vOimalik teha
valdkonna sisese eelarvete iimberjagamise kdigus.
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13 Eelarvete tiitmise jalgimine

Eelarvete tditmise jdlgimine toimub aruandekeskuses (http://aruanded.rmk.ee/doku.php). Eelarve
jalgimiseks kasutatavad aruanded:
o Eelarve tiitmise raport — sisaldab tegelikke andmete vordlust eelarvega. Vdimaldab votta
andmeid kuupidevade vahemikega ning erinevate valdkondade ning struktuuriiiksuste 16ikes.
e RMK kapitaalmahutused — Axapta aruanne, sisaldab eelarvet ning tegelikku tditmist. Raport
on kumulatiivne.
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